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Ejecución de los programas
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Selección de operaciones y gasto declarado
por los beneficiarios (Datos a 30/09/2018)



MS
Union support 

Decided 
(a)

Total Funding in 
Fin. Data

(e)

Total Eligible 
Cost of selected 

proj. 
(f)

Rate proj. 
selection 

in Fin. Data
(f)/(e)

Total Eligible EU 
Cost (notional)

Total 
Expenditure 

Declared 
(g)

Rate of 
Exp. 

Declared 
(g)/(e)

Nbr of 
Operations

HU 16.782,21 19.667,73 21.282,35 108,2% 18.134,91 4.090,32 20,80% 18.617

MT 602,10 732,86 707,46 96,5% 582,29 110,49 15,08% 70

PT 13.638,66 18.187,09 16.322,99 89,8% 11.996,76 5.099,97 28,04% 21.999

LU 19,50 48,17 41,84 86,9% 16,95 5,52 11,46% 22

IE 410,78 821,55 706,39 86,0% 353,19 64,58 7,86% 4.437

BE 953,01 2.331,16 1.989,93 85,4% 815,69 354,89 15,22% 891

SE 934,75 1.895,99 1.605,89 84,7% 791,74 552,52 29,14% 869

NL 510,28 1.371,70 1.143,69 83,4% 426,70 348,89 25,43% 675

BG 5.845,97 6.859,62 5.399,72 78,7% 4.605,06 1.447,39 21,10% 2.571

PL 63.421,86 73.651,61 55.333,66 75,1% 46.895,35 15.057,27 20,44% 23.253

LV 3.750,67 4.412,55 3.216,54 72,9% 2.734,06 794,71 18,01% 912

TC 9.335,35 12.368,53 8.919,34 72,1% 6.595,57 1.399,73 11,32% 5.526

IT 21.660,54 34.218,58 24.455,06 71,5% 15.706,25 3.471,68 10,15% 60.658

HR 6.831,26 8.036,77 5.672,60 70,6% 4.821,71 1.001,86 12,47% 3.632

GR 11.874,17 14.814,74 10.128,90 68,4% 8.110,47 2.253,90 15,21% 9.405

LT 5.550,33 6.529,80 4.387,86 67,2% 3.729,68 1.545,35 23,67% 7.462

UK 5.856,53 10.356,80 6.820,51 65,9% 3.937,28 1.824,84 17,62% 1.585

FI 791,98 1.583,95 1.039,35 65,6% 519,68 540,32 34,11% 4.261

EE 2.918,10 4.158,92 2.710,26 65,2% 1.940,27 1.048,56 25,21% 3.674

DK 206,62 399,23 258,62 64,8% 133,34 75,64 18,95% 405

SK 11.432,74 14.710,28 9.393,56 63,9% 7.514,43 1.951,68 13,27% 3.725

SI 2.330,73 2.898,93 1.813,51 62,6% 1.461,97 519,73 17,93% 2.347

AT 536,26 2.061,67 1.288,49 62,5% 312,16 336,61 16,33% 762

DE 10.773,84 17.756,23 10.892,45 61,3% 6.579,60 3.711,79 20,90% 28.406

FR 8.426,11 14.752,49 9.014,48 61,1% 4.329,32 2.901,67 19,67% 9.410

RO 17.661,08 13.511,78 8.221,92 60,9% 6.522,78 2.096,29 15,51% 824

CY 594,77 699,73 413,51 59,1% 351,48 168,41 24,07% 570

CZ 18.005,89 25.358,35 14.678,58 57,9% 10.888,98 3.958,38 15,61% 15.850

ES 20.565,23 29.108,24 8.433,00 29,0% 6.143,54 2.596,95 8,92% 16.522

262.221,30 343.305,04 236.292,45 68,8% 176.951,21 59.329,94 17,28% 249.340

Member States in order rate of project selection - cut-of date 30 September 2018
Financial data to be notified by Member States by 31 October 2018 - source LaunchPad, 12/11/2018, in EUR million 
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Grandes proyectos



• ¿Qué solicitudes de pago se enviarán a
la Comisión a finales de 2018 y durante
la primera mitad de 2019?

• ¿Cuál es la estimación del riesgo N+3
en 2018 y 2019?

• ¿Cuándo está prevista la notificación de
los grandes proyectos?
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• ¿Qué medidas se están adoptando para acelerar
la ejecución y recuperar el retraso acumulado,
en particular en los programas más retrasados?

• Breve intervención de los representantes de los
POs más afectados por los retrasos y/o
dificultades (CC.AA.)

• ¿Cómo conseguir que la información oficial (art.
112 RDC) transmitida a la Comisión sobre
operaciones seleccionadas y gasto efectuado por
los beneficiarios refleje mejor la situación real
sobre el terreno?
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PO Regionales FEDER
Selección de operaciones – Datos globales

Tipo 
Región PO Financiación 

Total (A)

Dadas de alta Aprobadas % sobre PF
Coste Total Sub 

[41] (B) Nº op. Coste Total Sub 
[41] ( C) Nº op. Todas op. 

(B/A)
Selec op. 

(C/A)
Menos EX 925.740.671 467.747.058,54 1.463 467.747.058,54 1.463 50,53% 50,53%

925.740.671 467.747.058,54 1.463 467.747.058,54 1.463 50,53% 50,53%

Transición

AN 3.990.192.717 1.260.905.854,62 1.218 1.186.467.161,01 1.195 31,60% 29,73%
CM 416.855.906 215.633.684,11 807 214.014.015,69 786 28,85% 28,63%
IC 747.447.715 846.252.712,38 691 844.336.824,53 686 69,36% 69,21%
ME 1.220.044.942 20.496.477,07 100 16.810.894,70 87 31,14% 25,54%
MU 65.830.471 107.648.722,01 901 105.814.962,69 898 25,82% 25,38%

6.440.371.752 2.450.937.450,19 3.717 2.367.443.858,62 3.652 38,06% 36,76%

Más des

AR 352.899.958 141.391.879,43 129 141.391.879,43 129 58,94% 58,94%
AS 1.671.234.350 99.767.248,14 135 99.767.248,14 135 30,26% 30,26%
BB 1.142.109.800 81.173.192,24 79 81.173.192,24 79 30,36% 30,36%
CE 330.848.789 10.514.224,92 205 10.112.030,51 204 18,54% 17,83%
CL 112.598.206 118.283.285,16 206 116.550.922,19 106 17,66% 17,40%
CN 67.613.030 56.674.638,56 156 56.674.638,56 156 50,33% 50,33%
CT 1.180.510.000 817.602.479,70 813 799.094.065,48 808 48,92% 47,81%
CV 239.894.676 468.625.604,85 260 342.985.604,85 256 39,70% 29,05%
EU 89.018.434 106.944.572,98 1.500 99.148.956,76 1.064 30,30% 28,10%
GA 267.392.822 662.975.497,06 1.963 662.975.497,06 1.963 58,05% 58,05%
LR 474.688.914 6.952.120,18 53 6.952.120,18 53 10,28% 10,28%
MD 669.877.226 112.859.815,76 383 83.644.525,71 304 23,78% 17,62%
NA 56.721.426 21.002.197,89 453 20.048.515,48 450 23,59% 22,52%

6.655.407.631 2.704.766.756,87 6.335 2.520.519.196,59 5.707 40,65% 37,88%

14.021.520.054 5.623.451.265,60 11.515 5.355.710.113,75 10.822 40,11% 38,20%



Selección de operaciones en FONDOS 2020 
(Cantidades en M€)

Financiación 
Total (A)

Dadas de alta Aprobadas % sobre PF
Coste Total Sub 

[41] (B) Nº op. Coste Total Sub 
[41] ( C) Nº op. Todas op. 

(B/A)
Selec op. 

(C/A)
Menos 950,47 515,39 315 101,60 259 54,22% 10,69%
Transición 6.991,47 1.564,51 3.377 1.345,85 2.868 22,38% 19,25%
Más 6.345,87 2.949,49 7.866 2.228,03 6.630 46,48% 35,11%

14.287,82 5.029,39 11.558 3.675,48 9.757 35,20% 25,72%

Financiación 
Total (A)

Dadas de alta Aprobadas % sobre PF
Coste Total Sub 

[41] (B) Nº op. Coste Total Sub 
[41] ( C) Nº op. Todas op. 

(B/A)
Selec op. 

(C/A)
1 4.387,46 2.104,22 7.004 1.947,48 6.154 47,96% 44,39%
2 1.211,62 812,93 1.213 812,93 1.213 67,09% 67,09%
3 437,85 112,36 1.808 102,69 1.061 25,66% 23,45%
4 3.070,23 411,86 1.300 372,33 1.208 13,41% 12,13%
6 923,33 215,71 31 81,64 14 23,36% 8,84%
7 2.171,50 1.200,73 14 277,74 3 55,29% 12,79%

12 1.938,87 116,82 131 77,16 92 6,02% 3,98%
13 146,96 54,77 57 3,51 12 37,27% 2,39%

14.287,82 5.029,39 11.558 3.675,48 9.757 35,20% 25,72%



Selección de operaciones en FONDOS 2020 
(Cantidades en M€)

Financiación 
Total (A)

Dadas de alta
F2020

Aprobadas
F2020 % sobre PF

Coste Total 
Sub [41] (B)

Nº 
op.

Coste Total 
Sub [41] ( C) Nº op. Todas 

(B/A)
Aprobadas 

(C/A)
RED.ES 645,35 365,94 745 365,94 745 56,70% 56,70%
ISC III 137,95 236,37 1.865 236,37 1.865 171,34% 171,34%
AEI 1.927,97 417,25 2.890 282,83 2.047 21,64% 14,67%
SEUIDI 839,60 288,86 45 266,53 38 34,40% 31,75%
ICEX 166,07 42,91 1.712 38,75 969 25,84% 23,33%
CDTI 1.287,06 1.128,29 1.905 1.128,29 1.905 87,66% 87,66%
Cámaras 270,09 19,09 442 19,09 442 7,07% 7,07%
SESIAD 641,16 454,18 383 454,18 383 70,84% 70,84%
SG IIRR 89,00 76,63 38 71,12 34 86,10% 79,91%
INCYDE 32,69 0,00 0 0,00 0 0,00% 0,00%
IDAE 3.066,26 410,45 1.299 372,33 1.208 13,39% 12,14%
ADIF 2.175,47 1.202,14 15 277,74 3 55,26% 12,77%
MAGRAMA 923,33 215,71 31 81,64 14 23,36% 8,84%
DUSI 1.938,87 116,82 131 77,16 92 6,02% 3,98%
Varios AT 146,96 54,77 57 3,51 12 37,27% 2,39%

14.287,82 5.029,39 11.55
8 3.675,48 9.757 35,20% 25,72%



Selección de operaciones
(millones de Euros)

Tipo PO PO Financiación 
Total (A) *

Datos Comisión Datos FONDOS 2020

Coste Total 
Sub [41] (B)

% sobre 
PF

Coste Total 
Sub [41] ( C)

% sobre 
PF

Regionales
Menos 925,74 443,43 47,90% 467,75 50,53%
Transición 6.440,37 2.147,64 33,35% 2.367,44 36,76%
Más 6.654,28 1.969,83 29,60% 2.520,52 37,88%

14.020,40 4.560,90 32,53% 5.355,71 38,20%

PO Plurirreg PO PE 14.287,82 3.071,88 21,50% 3.675,48 25,72%
IPYME 916,16 800,04 87,32% 800,04 87,32%

15.203,98 3.871,92 25,47% 4.475,52 29,44%

29.224,37 8.432,82 28,86% 9.831,23 33,64%

(*) Gasto programado antes de la reprogramaciones aprobadas en los Comités de Seguimiento 2018, aún 
pendientes de la decisión de la Comisión Europea



Selección de operaciones
Porcentaje sobre Plan financiero vigente
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Operaciones Comisión Operaciones FONDOS 2020

El número total de operaciones “dadas de alta” en FONDOS 2020 es de 23.079, que suponen un 
Coste Total Subvencionable de 11.452,8 millones de euros, 39,18% de la programación

El número total de operaciones “seleccionadas” en FONDOS 2020 es de 20.585, que suponen un 
Coste Total Subvencionable de 9.831,22 millones de euros, 33,64% de la programación



Importes declarados, certificados y 
previstos – (millones de Euros)

Tipo PO PO Financiación 
Total (A)

Declarado 
Comisión

Declarado FONDOS 
2020

Ejecutado 
FONDOS 2020 Previsión

Coste Total 
Sub [41] (B)

% sobre 
PF

Coste Total 
Sub [41] (C)

% sobre 
PF

Coste Total 
Sub [41] (D)

% sobre 
PF

Coste Total 
Sub [41] (E)

% sobre 
PF

Regionales
Menos 925,74 84,24 9,10% 68,60 7,41% 104,16 11,25% 127,48 13,77%
Transición 6.440,37 441,71 6,86% 448,76 6,97% 638,85 9,92% 933,52 14,49%
Más 6.654,28 285,56 4,29% 329,57 4,95% 524,80 7,89% 967,55 14,54%

14.020,40 811,52 5,79% 846,93 6,04% 1.267,81 9,04% 2.028,55 14,47%

PO
Plurirreg.

PO PE 14.287,82 1.013,01 7,09% 950,01 6,65% 1.392,64 9,75% 2.513,61 17,59%
IPYME 916,16 718,84 78,46% 718,84 78,46% 772,29 84,30% 772,29 84,30%

15.203,98 1.731,85 11,39% 1.668,85 10,98% 2.164,93 14,24% 3.285,90 21,61%

29.224,37 2.543,37 8,70% 2.515,78 8,61% 3.432,73 11,75% 5.314,45 18,18%

(*) Gasto programado antes de la reprogramaciones aprobadas en los Comités de Seguimiento 2018, aún 
pendientes de la decisión de la Comisión Europea



Importes declarados, certificados y 
previstos – % sobre plan financiero vigente
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Importes Declarados, certificados y 
previstos – % sobre plan financiero vigente 
Regiones Menos desarrolladas y Transición
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Importes Declarados, certificados y 
previstos – % sobre plan financiero vigente 

Regiones Más Desarrolladas
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Importes Declarados, certificados y 
previstos – % sobre plan financiero vigente 
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PO Regionales FEDER 
Ejecución 30-noviembre-2018 y previsión de 

cumplimiento Regla N+3 2018
Tipo Región PO Total Ayuda 

Principal Total Ayuda Objetivo N+3 
2018

Gasto Total * Tasa Pérdida N+3 2018
30/11/2018 (1) Prev fin 2018 (2) 30/11/2018 Prev fin 2018

Menos EX 691.656.984 740.592.537 77.058.601,34 83.330.711,46 101.981.851,80 0,00 24.923.250,46 
691.656.984 740.592.537 77.058.601,34 83.330.711,46 101.981.851,80 0,00 0,00 

Transición

AN 3.005.879.646 3.200.907.333 420.846.765,23 294.222.236,62 ~ 426.000.000 -126.624.528,61 ~ 5.000.000
CM 560.580.682 597.958.172 71.916.135,05 40.069.933,78 ~ < 71.916.135 -31.846.201,27 ~ 0,00 
IC 973.625.646 1.037.038.201 144.972.182,17 157.718.057,42 232.383.955,87 0,00 87.411.773,70 
ME 49.504.514 52.664.377 7.395.648,78 4.718.741,48 ~ > 7.395.648 -2.676.907,30 ~ 0,00  
MU 313.175.642 333.484.725 42.736.325,45 23.626.111,69 59.469.861,11 -19.110.213,76 16.733.535,66 

4.902.766.130 5.222.052.808 687.867.056,68 520.355.080,99 760.484.296,77 -180.257.850,94 ~ 0,00 

Más des

AR 111.691.026 119.947.338 11.620.904,92 24.379.784,80 24.268.066,55 0,00 12.647.161,63 
AS 247.952.289 263.779.031 38.572.443,47 47.939.846,50 50.626.514,93 0,00 12.054.071,46 
BB 124.533.168 133.696.411 12.282.779,57 15.596.468,68 14.801.876,00 0,00 2.519.096,43 
CE 42.582.886 45.377.141 5.338.407,20 2.106.320,72 ~ > 5.338.407 -3.232.086,48 ~ 0,00  
CL 313.942.296 334.938.613 42.515.365,99 15.723.737,14 ~ < 42.515.365 -26.791.628,85 ~ 0,00 
CN 52.459.450 56.299.103 1.316.422,38 23.106.221,69 28.904.483,60 0,00 27.588.061,22 
CT 781.880.145 835.617.175 102.712.132,36 6.847.351,80 ~ > 102.712.132 -95.864.780,56 ~ 0,00  
CV 551.287.759 590.255.000 66.053.862,52 26.239.334,16 73.464.243,97 -39.814.528,36 7.410.381,44 
EU 165.102.238 176.449.979 23.625.659,33 25.835.870,38 34.662.660,82 0,00 11.037.001,49 
GA 857.966.570 913.687.840 129.404.911,38 130.285.108,94 163.145.650,93 0,00 33.740.739,55 
LR 31.487.381 33.806.515 3.485.684,31 3.148.361,95 30.131.480,19 -337.322,36 26.645.795,88 
MD 232.519.457 249.844.457 0,00 2.824.269,61 10.127.353,99 0,00 10.127.353,99 
NA 41.838.663 44.509.217 6.614.389,04 5.989.694,83 ~ 7.000.000 -624.694,22 ~ 400.000

3.555.243.328 3.798.207.820 443.542.962,47 330.022.371,18 580.685.811,01 -166.665.040,83 ~ 0,00  

9.149.666.442 9.760.853.165 1.208.468.620,49 933.708.163,64 1.443.151.959,58 -346.922.891,77 ~ 0,00  



PO Regionales FEDER     
Límites distintos dependiendo de si se 
incorporan o no los importes de la RT 

Tipo Región PO Saldo N+3 Límite 
Bruselas

Saldo N+3 Límite 
nuestro

Menos EX 0,00 0,00 
0,00 0,00 

Transición

AN -126.624.528,61 -104.276.120,87 
CM -31.846.201,27 -27.087.411,06 
IC 0,00 0,00 
ME -2.676.907,30 -2.390.524,62 
MU -19.110.213,76 -16.278.317,24 

-180.257.850,94 -150.032.373,80 

Más des

AR 0,00 0,00 
AS 0,00 0,00 
BB 0,00 0,00 
CE -3.232.086,48 -3.107.730,43 
CL -26.791.628,85 -25.223.238,17 
CN 0,00 0,00 
CT -95.864.780,57 -93.788.627,44 
CV -39.814.528,36 -38.112.795,05 
EU 0,00 0,00 
GA 0,00 0,00 
LR -337.322,36 -337.322,37 
MD 0,00 0,00 
NA -624.694,22 -537.931,57 

-166.665.040,83 -161.107.645,02 

-346.922.891,77 -311.140.018,82 



Ayuda 
programada ** (A)

Gasto Total 
Tasa (B) B / A

POPE

Menos desarrolladas 760,38 22,51 2,960%

Transición 5.636,88 387,42 6,873%

Más desarrolladas 3.607,08 499,99 13,861%

10.004,34 909,92 9,095%

Se cuentan todos los gastos que constan en el sistema, sea cual sea la fase de tramitación de la solicitud de reembolso
(**) Ayuda programada antes de la reprogramación aprobada en el Comité de Seguimiento del 30-mayo-2018
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PO Plurirregional de España 
Regla N+3  2018 – Ejecución Real

Datos en Fondos 2020. Todas las fases

Ejecución Real Previsión

Objetivo 
N+3 2018

Gasto Total
 Tasa

Margen o 
pérdida

N+3 2018

Gasto 
Total 
Tasa

Margen o 
pérdida

N+3 2018

Menos desarrolladas 110,70 22,51 -88,19 71,55 -39,15 
Transición 768,60 387,42 -381,18 690,86 -77,74 
Más desarrolladas 467,75 499,99 32,24 908,23 440,47 

1.347,05 909,92 -437,13 1.670,63 323,58 



PO Plurirregional de España 
Regla N+3 2018 Detalle por ejes – Ejecución Real

Objetivo 
N+3 2018 Saldo N+3 Pérdida

N+3 2018

1 392,94 87,37 0,000%
2 112,02 -1,85 1,648%
3 39,53 22,96 0,000%
4 281,31 -189,39 67,324%
6 95,18 -80,11 84,166%
7 229,02 -79,06 34,521%
12 183,36 -183,36 100,000%
13 13,69 -13,69 100,000%

1.347,05 -437,13 32,451%
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PO Plurirregional de España 
Regla N+3 2018 – Detalle OSF – Ejecución Real

Objetivo 
N+3 2018

Saldo 
N+3

Pérdida
N+3 2018

RED.ES 69,87 -15,02 21,498%
ISC III 12,13 20,57 0,000%
AEI 166,95 -166,95 100,000%
SEUIDI 80,90 -80,90 100,000%
ICEX 15,09 1,48 0,000%
CDTI 115,15 323,62 0,000%
Cámaras 24,69 -24,69 100,000%
SESIAD 48,77 8,51 0,000%
SG IIRR 8,03 44,76 0,000%
INCYDE 2,91 -2,91 100,000%
IDAE 280,88 -188,96 67,274%
ADIF 229,45 -79,49 34,645%
MAGRAMA 95,18 -80,11 84,166%
DUSI 183,36 -183,36 100,000%
Varios AT 13,69 -13,69 100,000%

1.347,05 -437,13 32,451%
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PO Plurirregional de España 
Límites distintos dependiendo de si se 
incorporan o no los importes de la RT

Saldo N+3
Límite

Bruselas

Saldo N+3
Límite 

nuestro
1 87,37 110,72 
2 -1,85 4,43 
3 22,96 25,51 
4 -189,39 -189,78 
6 -80,11 -79,61 
7 -79,06 -76,35 

12 -183,36 -184,73 
13 -13,69 -6,32 

-437,13 -396,12 

Saldo N+3
Límite Bruselas

Saldo N+3 
Límite nuestro

RED.ES -15,02 -22,80 
ISC III 20,57 20,81 
AEI -166,95 -163,77 
SEUIDI -80,90 -80,84 
ICEX 1,48 2,11 
CDTI 323,62 341,86 
Cámaras -24,69 -23,69 
SESIAD 8,51 24,65 
SG IIRR 44,76 45,07 
INCYDE -2,91 -2,74 
IDAE -188,96 -189,36 
ADIF -79,49 -76,77 
MAGRAMA -80,11 -79,61 
DUSI -183,36 -184,73 
Varios AT -13,69 -6,32 

-437,13 -396,12 



PO Plurirregional de España 
Regla N+3  2018 – Ejecución Real

EJE 1: I+D+i Ejecución Real Previsión

Objetivo 
N+3 2018

Gasto Total
 Tasa

Margen o 
pérdida

N+3 2018

Gasto 
Total 

Tasa

Margen o 
pérdida

N+3 2018

Menos desarrolladas 13,74 8,90 -4,84 16,23 2,49 

Transición 204,86 155,17 -49,69 280,61 75,75 

Más desarrolladas 174,34 316,23 141,90 412,68 238,34 

392,94 480,31 87,37 709,51 316,58 

RED.ES 10,59 1,96 -8,63 1,72 -8,87 

IS CARLOS III 12,13 32,70 20,57 46,85 34,72 

AE INVESTIGACIÓN 166,95 0,00 -166,95 128,94 -38,01 

SG CIENCIA INNOV 80,90 0,00 -80,90 28,77 -52,13 

ICEX 1,86 6,87 5,01 3,54 1,68 

CDTI 115,15 438,78 323,62 490,46 375,30 

CÁMARA DE ESPAÑA 5,36 0,00 -5,36 9,24 3,88 

392,94 480,31 87,37 709,51 316,58 



EJE 2: TIC Ejecución Real Previsión

Objetivo 
N+3 2018

Gasto Total
 Tasa

Margen o 
pérdida

N+3 2018

Gasto 
Total 
Tasa

Margen o 
pérdida

N+3 2018

Menos desarrolladas 5,93 3,39 -2,55 5,16 -0,77 
Transición 63,68 66,56 2,88 72,59 8,91 
Más desarrolladas 42,41 40,23 -2,18 49,03 6,62 

112,02 110,17 -1,85 126,77 14,75 

SESIAD 48,77 57,28 8,51 59,09 10,33 
RED.ES 59,28 52,89 -6,39 61,70 2,42 
CÁMARA DE ESPAÑA 3,97 0,00 -3,97 5,98 2,01 

112,02 110,17 -1,85 126,77 14,75 

PO Plurirregional de España 
Regla N+3  2018 – Ejecución Real



EJE 3: Mejora de la competitividad de las PYME
Ejecución Real Previsión

Objetivo 
N+3 2018

Gasto Total
 Tasa

Margen o 
pérdida

N+3 2018

Gasto 
Total 

Tasa

Margen o 
pérdida

N+3 2018

Menos desarrolladas 2,96 9,10 6,14 10,22 7,26 

Transición 19,27 35,48 16,21 47,39 28,12 

Más desarrolladas 17,30 17,91 0,61 29,40 12,10 

39,53 62,49 22,96 87,00 47,47 

SG INCENTIVOS 8,03 52,79 44,76 51,01 42,98 

ICEX 13,23 9,70 -3,53 28,35 15,13 

CÁMARA DE ESPAÑA 15,36 0,00 -15,36 7,64 -7,73 

FUNDACIÓN INCYDE 2,91 0,00 -2,91 0,00 -2,91 

39,53 62,49 22,96 87,00 47,47 

PO Plurirregional de España 
Regla N+3  2018 – Ejecución Real



EJE 4: Economía baja en Carbono

Ejecución Real Previsión

Objetivo 
N+3 2018

Gasto Total
 Tasa

Margen o 
pérdida

N+3 2018

Gasto 
Total 
Tasa

Margen o 
pérdida

N+3 2018

Menos desarrolladas 9,46 0,21 -9,25 1,74 -7,72 
Transición 159,36 10,83 -148,53 23,46 -135,90 
Más desarrolladas 112,49 80,87 -31,62 164,26 51,78 

281,31 91,92 -189,39 189,47 -91,84 

IDAE 280,88 91,92 -188,96 189,47 -91,41 
ADIF 0,43 0,00 -0,43 0,00 -0,43 

281,31 91,92 -189,39 189,47 -91,84 

PO Plurirregional de España 
Regla N+3  2018 – Ejecución Real



EJE 6: Calidad del agua
Ejecución Real Previsión

Objetivo 
N+3 2018

Gasto Total
 Tasa

Margen o 
pérdida

N+3 2018

Gasto 
Total 

Tasa

Margen o 
pérdida

N+3 2018

Menos desarrolladas 21,18 0,90 -20,28 4,59 -16,60 

Transición 54,11 11,04 -43,07 13,43 -40,68 

Más desarrolladas 19,88 3,12 -16,76 8,50 -11,38 

95,18 15,07 -80,11 26,51 -68,66 

ACUAES 13,33 0,00 -13,33 0,00 -13,33 

ACUAMED 0,20 0,00 -0,20 0,00 -0,20 

CH DUERO 1,12 0,00 -1,12 0,00 -1,12 

CH GUADALQUIVIR 0,28 0,00 -0,28 0,00 -0,28 

DG AGUA 80,24 15,07 -65,17 26,51 -53,72 

95,18 15,07 -80,11 26,51 -68,66 

PO Plurirregional de España 
Regla N+3  2018 – Ejecución Real



EJE 7: Transporte sostenible
Ejecución Real Previsión

Objetivo 
N+3 2018

Gasto Total
 Tasa

Margen o 
pérdida

N+3 2018

Gasto 
Total 
Tasa

Margen o 
pérdida

N+3 2018

Menos desarrolladas 43,99 0,00 -43,99 33,60 -10,39 
Transición 149,68 108,33 -41,36 248,00 98,32 
Más desarrolladas 35,34 41,63 6,29 235,96 200,62 

229,02 149,96 -79,06 517,56 288,55 

ADIF 95,00 0,00 -95,00 0,00 -95,00 
ADIF ALTA 
VELOCIDAD 134,02 149,96 15,94 517,56 383,55 

229,02 149,96 -79,06 517,56 288,55 

PO Plurirregional de España 
Regla N+3  2018 – Ejecución Real



EJE 12: Desarrollo Urbano Sostenible e Integrado

Ejecución Real Previsión

Objetivo 
N+3 2018

Gasto Total
 Tasa

Margen o 
pérdida

N+3 2018

Gasto 
Total 
Tasa

Margen o 
pérdida

N+3 2018

Menos desarrolladas 12,30 0,00 -12,30 0,00 -12,30 
Transición 109,70 0,00 -109,70 5,25 -104,45 
Más desarrolladas 61,36 0,00 -61,36 8,28 -53,08 

183,36 0,00 -183,36 13,53 -169,83 

EDUSI 183,36 0,00 -183,36 13,53 -169,83 
183,36 0,00 -183,36 13,53 -169,83 

PO Plurirregional de España 
Regla N+3  2018 – Ejecución Real



MEDIDAS PARA ACELERAR LA EJECUCIÓN

 Certificación de adelantos hasta el 40% de la ayuda concedida (incluidas ayudas a centros de
investigación)

 Apoyo a la certificación de gastos hasta ahora no declarados debido a su complejidad.

 Uso de Opciones de Costes Simplificados (certificación a tipo fijo)

 Inclusión de nuevos organismos con dotación financiera

 e-Administración (CdS 2018) ; Innovación en PYMEs y TIC (2019)

 Reasignación de ayuda entre organismos

 Proyectos piloto y de innovación en Economía baja en Carbono

 Puesta en marcha de nuevas actuaciones

 Nuevas convocatorias de ayudas: energías renovables, EbC en EE.LL., …

 Jornadas técnicas Fondos 2020



GRANDES PROYECTOS

PROGRAMA 
OPERATIVO

PROYECTO
Fecha prevista de 

notificación/presentación 
(año, trimestre)

Inicio previsto de 
la ejecución          

(año, trimestre)

Fecha prevista de 
finalización                  

(año, trimestre)
Ejes prioritarios / prioridades de inversión

Construcción de un buque oceanográfico multipropósito 
de ámbito global

2018 T3 2018 T1 2023, T1
01 /1a - La mejora de las infraestructuras de investigación e innovación (I+i) y de la 
capacidad para desarrollar excelencia en materia de I+i, y el fomento de centros de 
competencia, en especial los de interés europeo.

ANDALUCÍA 1.  Planta de generación de electricidad con 
biomasa de potencia entre 30 y 50 MW

2019 T2 2020 T1 2023 T3

ANDALUCÍA 2.  Planta de generación de electricidad con 
biomasa de potencia entre 30 y 50 MW

2019 T2 2020 T1 2023 T3

EDAR Cáceres 2019, T2 2019, T4 2022, T4

Mejoras en la EDAR Palma II 2020, T1 2020, T3 2023, T4

Corredor Atlántico. Línea de alta velocidad para tráfico 
mixto Madrid-Lisboa. Vía, electrificación e instalaciones 
fase II. 

2018, T4 2018, T2 2023, T4

Corredor Atlántico. Línea de alta velocidad para tráfico 
mixto Madrid-Lisboa. Plataforma fase III. 

2020, T1 2018, T4 2023, T4

Corredor Mediterráneo. Línea Murcia - Almería. 
Plataforma. 

2019,T2 2019,T1 2023,T4

Corredor Mediterráneo. Línea Murcia - Almería. Vía, 
Electrificación e Instalaciones. Fase I. 

2022,T2 2022,T1 2023,T4

Nuevos tramos de la red ferroviaria de Andalucía para 
tráfico mixto. Tramo Antequera-Granada Plataforma Fase 
III, suministros, montaje de vía, electrificación, e 
instalaciones. 

2018, T4 2014, T1 2020, T4

Red básica y global. Mejora / Adecuación a estándar RTE-T 
Línea Sevilla-Huelva. 

2020,T2 2018,T4 2023,T4

Corredor Mediterráneo. FASEO de actuaciones 
procedentes del GP Granada Fase II (2007-2013).Nuevos 
tramos de la red ferroviaria de Andalucía para tráfico 
mixto. Tramo Antequera-Granada. 

2018, T3 2014, T1 2018, T4

Red Básica. LAV Madrid-Galicia. Tramo Lubián - Orense. 
Subtramo Lubián - Taboadela Fase I. 

2018, T4 2014, T1 2023,T4

PO     
Andalucía

Tranvía de Alcalá de Guadaíra 2017, T4 2016, T2 2020, T2
 04/4e - Fomento de estrategias de reducción del carbono para todo tipo de territorio, 
especialmente las zonas urbanas, incluido el fomento de la movil idad urbana 
multimodal sostenible y las medidas de adaptación con efecto de mitigación

PO 
Plurirregional 

de España

06/6b  -Inversión en el sector del agua para satisfacer los requisitos del acervo 
medioambiental de la Unión y para responder a las necesidades de inversión 
detectadas por los Estados miembros que van más allá de dichos requisitos

07/7a - Apoyo a un espacio único europeo de transporte multimodal mediante la 
inversión en la red transeuropea de transporte (RTE-T)

04/4a - El fomento de la producción y distribución de energía derivada de fuentes 
renovables; OE.4.1.1. Aumentar la proporción en el consumo final de energía de las 
fuentes  renovables para producción de electricidad, incluidas las redes de transporte y 
distribución necesarias para su integración en el sistema eléctrico, PER 2011-2020.



PROGRAMA 
OPERATIVO

PROYECTO
Fecha prevista de 

notificación/presentación 
(año, trimestre)

Asistencia 
Técnica 
JASPERS

Notificación/ 
Presentación  

Art. 
102.1/102.2

Inicio previsto de 
la ejecución          

(año, trimestre)

Fecha prevista de 
finalización                  

(año, trimestre)
EJE/PI

Construcción de un buque oceanográfico multipropósito de 
ámbito global

2018, T3                                 
2018,T4-2019, T1 SI Comisión 2018 T1 2023, T1 01 – 1a

Corredor Atlántico. Línea de alta velocidad para tráfico 
mixto Madrid-Lisboa. Vía, electrificación e instalaciones fase 
II. 

2018, T4                                     
2019, T3 Solicitada Comisión 2018, T2 2023, T4

Nuevos tramos de la red ferroviaria de Andalucía para 
tráfico mixto. Tramo Antequera-Granada Plataforma Fase III, 
suministros, montaje de vía, electrificación, e instalaciones. 

2018, T4 SI Comisión 2014, T1 2020, T4

Corredor Mediterráneo. FASEO de actuaciones procedentes 
del GP Granada Fase II (2007-2013).Nuevos tramos de la red 
ferroviaria de Andalucía para tráfico mixto. Tramo 
Antequera-Granada. 

2018, T3                                      
2018, T4

SI Comisión 2014, T1 2018, T4

Red Básica. LAV Madrid-Galicia. Tramo Lubián - Orense. 
Subtramo Lubián - Taboadela Fase I. 2018, T4 Solicitada Comisión 2014, T1 2023,T4

PO     
Andalucía

Tranvía de Alcalá de Guadaíra 2017, T4                                        
2018, T4

SI Comisión 2016, T2 2020, T2  04-4e

PO 
Plurirregional 

de España 07- 7a

GRANDES PROYECTOS



Indicadores – Marco de rendimiento
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Tasa de selección de proyectos como parte del 
hito establecido en los marcos de rendimiento

Cut-off date: 30/09/2018

2018
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Tasa de gasto como parte del hito establecido 
en los marcos de rendimiento por EM

Cut-off date: 30/09/2018

2018
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Marco de rendimiento
Estado de avance de los indicadores y etapas clave de ejecución con relación al hito 2018

Gasto declarado por beneficiarios inferior o superior al 85% (o 75%) del hito ‘indicador financiero'

• 332 indicadores incluidos en los respectivos marcos de rendimiento por PO presentan una ejecución inferior
al 35% del hito 2018 (de los cuales 260 con 0% de ejecución)

• 4 indicadores entre el 35% y el 50% del hito 2018

• 29 indicadores por encima del 50% del hito 2018 (de los cuales 18 al 100% o por encima)
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Revisión del marco de rendimiento

Junio 2019

•Envío Informe Anual de Ejecución (art.11(2) Rgto. 1303/2013).
•La revisión será automática, por lo que es esencial que no se produzcan errores de 
codificación que puedan llevar a una asignación errónea o pérdida de la reserva de 
rendimiento.

Dos meses
(art.22(2) Rgto. 

1303/2013)

•Examen de los logros a 31/12/2018 según la información contenida en los IAE a nivel de eje
prioritario. 

•Escenarios (art. 6(2) Rgto. Ejecución 215/2014): 
• Cumplimiento: Todos los indicadores del MR de un eje prioritario logran el 85% del hito 2018.
• Excepción: En caso de tres o más indicadores: uno de los indicadores alcanza al menos el 
75% del valor del hito.

• No cumplimiento: al menos un indicador o varios logran menos del 65% del hito 2018.

Tres meses
(art.22(4) Rgto. 

1303/2013) 

• Como resultado del examen de rendimiento la CE adoptará una decisión en la que determinará
los POs y ejes prioritarios que han logrado los hitos. Para esos ejes la reserva se considera
asignada definitivamente.
• En los casos en los que no se lograran los hitos, el Estado miembro tendrá tres meses para 
proponer una modificación del PO y la reasignación de la reserva de los ejes que no han
cumplido a los ejes que sí han logrado sus hitos (art. 22(4) Rgto. 1303/2013).



Lecciones aprendidas

• La modificación del marco de rendimiento es un ejercicio más 
complejo que las modificaciones de los indicadores de 
seguimiento en el periodo anterior.

• Las reprogramaciones que afectan al marco de rendimiento no 
pueden justificarse simplemente mediante la adecuación al ritmo 
de ejecución de los programas.

• La adopción de las fichas metodológicas y el continuo 
intercambio con la unidad de evaluación de la DG REGIO han 
permitido desbloquear y solucionar los casos más complicados.
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• ¿Cuáles son las previsiones de la Autoridad de
Gestión sobre el cumplimiento del marco de
rendimiento?

• ¿Existe el riesgo de incumplimiento grave (por
debajo del 65%) en algunos programas? ¿Qué
medidas se están tomando para evitarlo?

• ¿Las actuales modificaciones de los POs serán
suficientes para acelerar la ejecución y alcanzar
los hitos 2018? ¿Se necesitan otras medidas
adicionales?

44



• ¿Cuáles son los principales obstáculos
encontrados hasta la fecha que impiden
el alcance de los hitos y de los objetivos
programados?

• En caso de ejes prioritarios de baja
ejecución, ¿qué posibilidades contempla
España para la reasignación de la
reserva de eficacia?

45



PROCESO REPROGRAMACION 2018

La reprogramación del MR de 2018 ha sido muy compleja y tediosa:

 Todas se presentaron y aprobaron en los CdS 2018 (abril y mayo)

 Interlocución con CE Unidad de España.

 Decisión sobre la modificación del MR Unidad de evaluación.

 Proceso de “learning by doing” gran esfuerzo CE (DG REGIO), CCAA y DGFE.

 Criterios no predeterminados 2 y 3 rondas de observaciones, videoconferencias…

 Interpretación muy estricta del RDC sólo 3 supuestos.

 Criterios más allá del RDC (no retirar indicadores cuyo peso >20%...)



REPROGRAMACION IIPP

En todos los PO (salvo LR, CV)

Principales causas de modificación:

 Reasignaciones financieras entre ejes u objetivos específicos.
 IIPP: errores en las interpretaciones o estimaciones matemáticas.
 Naturaleza de las actuaciones: cambios, IIPP no bien seleccionado,

complementariedad con POPE (BA…).
 Temas legislativos o procedimentales: cambio y retrasos
 Situación socio económica y política (variación de la demanda…)
 Poca representatividad en el eje (eliminación de indicadores >50%)



REPROGRAMACION IIFF

Prácticamente todos los PO y ejes han reprogramado los IIFF.

De acuerdo con la Nota EGESIF de noviembre 2017 (N+3 más favorable) .

Algunos POs han planteado reprogramaciones adicionales por:

 Reasignaciones financieras entre los distintos ejes e incluso fuera del PO.

 Situación socio económica y política.



PREVISIONES CUMPLIMIENTO DEL MR

Los datos presentados por la CE son de 30.09.2018. La situación ha
mejorado y mejorará:

 Todos los PO están certificando (N+3 y el MR).

 Reprogramaciones  enfocadas al cumplimiento MR y en la fiabilidad
del sistema.

 Pendiente: No cerradas todas las reprogramaciones y no hay certitud en
lo que va a aceptar la CE. DECISION CE ANTES 31.12.2018

Si se aprueban las reprogramaciones se espera un cumplimiento alto del
MR pero nunca 100%. Será necesario reprogramar.



OBSTÁCULOS

 La novedad del mecanismo y su complejidad.

 La rigidez en su modificación, unido a la concentración temática
 flexibilidad reducida para adaptar los programas a las
necesidades reales.

 Obstáculo de retraso en la puesta en marcha de las actuaciones
no resuelto por repros (debería haberse aceptado en repros años
anteriores)



ACTUACION 2019

• Todos Programas Operativos programada 
“Evaluación 2019 de objetivos/resultados de 
los PO”.

• DGFE ha elaborado Guía de orientaciones.
• Conclusión Evaluación: Reprogramación 

reserva eficacia en ejes no cumplen MR y/o 
plan de acción.

• Flexibilidad en la aplicación de la 
concentración temática  evitar trasvase de 
reservas entre programas (art. 22(5) RDC).



MEDIDAS y LECCIONES APRENDIDAS

 MR en todos los Comités de Seguimiento desde 2016.
 Seminarios de indicadores con los OOII.
 Actualización permanente del Manual de IIPP.
 Orientaciones sobre la definición, regulación y aplicación MR.

 Metodologías ad hoc para el MR POPE.
 Participación en Cursos de control, en materia de fiabilidad de indicadores.
 Medidas adicionales para asegurar la fiabilidad del sistema.

 Reprogramaciones planteadas  reflejar la realidad de los programas y/o
corregir estimaciones basadas en hipótesis erróneas.

 IIFF e IIPP  se podrá certificar gasto de 2018 y realizar transacciones IIPP
correspondientes a 2018, durante los primeros meses de 2019.



Instrumentos financieros
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Instrumentos financieros 2014-2020 
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País Compromisos 
FEDER&FC para IF

Pagos FEDER&FC 
para IF

Porcentaje de pagos / 
compromisos (FEDER&FC)

Compromisos FEDER&FC 
para beneficiarios finales

Pagos para beneficiarios finales o fondos
bloqueados para garantias (FEDER&FC)

Tasa de desembolso / 
asignaciones (FEDER&FC)

AT 3.0 3.0 100% 0.5 0.5 17%
BE 113.2 31.4 28% 19.6 14.4 46%
BG 485.2 190.7 39% 39.3 30.4 16%
CZ 479.1 109.6 23% 11.0 4.6 4%
DE 951.4 368.5 39% 203.7 131.2 36%
EE 133.0 33.4 25% 9.2 8.8 26%

ES 874.5 816.8 93% 755.9 722.1 88%
FI 21.5 20.2 94% 20.2 18.8 93%
FR 227.6 84.2 37% 26.4 12.1 14%
GR 759.8 190.0 25% - - 0%
HR 260.0 89.4 34% 48.5 28.0 31%
HU 2,392.9 229.6 10% 270.7 187.4 82%
IT 1,067.7 440.3 41% 196.2 63.6 14%
LT 595.7 343.5 58% 318.4 195.5 57%
LV 143.9 34.3 24% 10.8 9.5 28%
MT 15.0 15.0 100% 14.8 14.8 99%
NL 22.3 5.6 25% 3.7 3.3 59%
PL 2,742.1 735.3 27% 23.0 3.7 1%
PT 447.8 94.6 21% 6.6 6.0 6%
RO 181.3 25.0 14% - - 0%
SE 134.3 47.2 35% 10.0 10.0 21%
SI 253.0 63.3 25% - - 0%
SK 578.6 146.1 25% - - 0%
UK 652.9 153.9 24% 38.6 38.6 25%

Total 13,536.0 4,270.8 32% 2,027.0 1,503.2 35%
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Ejecución de IFs - finales 2017 (FEDER+FC, millones EUR)
Instrumentos financieros 2014-2020 



Instrumentos financieros 2014-2020 
• Previstos en POs: 1.483 M€ (incluyendo Iniciativa PYME - 800 M€), 

en  OT1, OT3, OT4.

• Tipo de IF: préstamo, garantía, préstamo participativo, capital 
riesgo.

• Evaluaciones ex ante (encuentros anuales 2017): 

Terminadas (9): Andalucía, Canarias, Castilla-La Mancha, 
Castilla y León, Cataluña, Galicia, Navarra, Madrid y Murcia. 

En curso (2): POCs y País Vasco. 

En revisión (1): Comunidad Valenciana,

• Instrumentos financieros establecidos (5): Castilla y León, 
Castilla-La Mancha, Cataluña, Galicia e Iniciativa PYME.
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I. Identification and description of the entities which implement FIs II. Amounts of OP contributions committed and paid to FIs at the 
end of 2017, in EUR mln III. Investments made in final recipients at the end of 2017, in EUR mln

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 13=14+
15+16 14 16=17+1

8 17 18 19 20 21
22=23
+24+2
5+26

23 24 25 26 27=28+29+
30+31 28 29 30 31 32 33 34

CCI
Prio-
rity
Axis

ESI 
Fund

Name of Financial 
Instrument Type of FI

Name of 
implementing 

body

Ex ante 
assessment 
completed

Selection 
/designation 
procedure 
launched

Signature of 
the funding 
agreement

OP 
amount

s 
commit
-ment
to FI

Out of 
which
ERDF

OP 
amounts 
paid to 

FI

Out of 
which
ERDF

Out of 
which 

national 
cofinan-

cing

Out of which

MCF 
paid

Out of which OP 
amoun
t paid 

to 
final 

recipe-
ents

Out of which

ESIF 
amounts 

paid to final 
reci-pients

Out of which national 
public 

cofinan-
cing paid 
to final 

recipient
s

national 
private 

cofinan-
cing paid 
to final 

recipient
s

Amount 
of loans 
issued 
backed 

by 
guaran-

tees

public 
cofina
n-cing

private 
cofinan-

cing

base 
remune
-ration

performance 
based 

remune-ration
loans Guaran-

tees equity other 
FIs loans Guaran-

tees equity other FIs

2014ES16
RFOP009 03 ERDF

Instrumento Financiero 
de Garantías para 

Crecimiento 
Empresarial

Specific 
fund

IBERAVAL
S.G.R. 14/11/2016 Yes 26/12/2017 61.6 30.8 15.4 7.7 7.7 7.7 0 0 0 0

2014ES16
RFOP009 01 ERDF

Instrumento Financiero 
de Garantías para 

Proyectos de I+D y 
Empresas Innovadoras

Specific 
fund

IBERAVAL
S.G.R. 14/11/2016 Yes 26/12/2017 19.6 9.8 4.9 2.4 2.4 2.4 0 0 0 0

2014ES16
RFOP010 03 ERDF

CM-PRÉSTAMOS 
ADELANTE PYMES Y 

EMPRENDEDORES

Specific 
fund I.F. CLM 16/03/2017 Yes 02/10/2017 39.3 31.4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2014ES16
RFOP011 03 ERDF ICF Eurocrèdit

Direct 
manage-

ment
ICF 30/06/2015 6.5 6.5 3.3 3.3 3.3 0

2014ES16
RFOP015 01 ERDF

Préstamo pymes Galicia 
FEDER 2014-2020 

EP01

Specific 
fund IGAPE 27/04/2017 Yes 26/09/2017 3 2.4 0.8 0.6 .1 .1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2014ES16
RFOP015 03 ERDF

Préstamo pymes Galicia 
FEDER 2014-2020 

EP03

Specific 
fund IGAPE 27/04/2017 Yes 26/09/2017 30 0 7.5 6 1.5 1.5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2014ES16
RFSM001

Eje 
3 ERDF Instrumento financiero 

de Iniciativa PYME
Specific 

fund 04/12/2013 Yes 26/01/2015 800 800 718.8 718.8 0 0 0 0 0 0

Estado de ejecución de IFs en España - finales 2017 (FEDER+FC, millones EUR)
Instrumentos financieros 2014-2020 



• ¿Cuál es el estado de ejecución actual
de los distintos instrumentos
financieros?

• ¿Cuáles son los principales obstáculos
que dificultan su puesta en marcha y
ejecución?

• ¿Qué medidas se están llevando a cabo
para superarlos y acelerar la ejecución?
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• Noviembre 2018: Gasto
certificado a la Comisión para IFs
Galicia (8,25 millones EUR)

• ¿Cuándo está previsto que los
IFs empiecen a funcionar
normalmente y se empiecen a
certificar gastos?
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Iniciativa PYME (Junio 2018)  

• Casi el 100% de los recursos de la Iniciativa PYME están ya 
concedidos a 9 intermediarios financieros (19 acuerdos 
operativos).

• La absorción por parte de las pymes es muy rápida en la 
mayoría de las regiones (en 13 de 16 el apalancamiento
mínimo de 4 se ha superado). 

• Apalancamiento alcanzado: 6

• Más de 43.000 empresas beneficiarias, de las cuales 
16.000 start-ups.

• Préstamo medio de 76.000 €. 25



Iniciativa PYME por CC.AA. 

Regiones Asignación
(mEUR)

Asignación
ajustada
(mEUR)

ESIF 
Contribucion neta

(mEUR)

Nueva deuda
financiera

comprometida
(mEUR)

Nueva deuda
financiera

desembolsada
(mEUR)

Nº empresas
beneficiarias

Apalancamiento
operativo

Andalucía 98,3 98,4 91,4 579,2 575,7 6.984  6,3 
Aragón 25,5 25,5 23,7 156,9 153,4 1.344  6,5 
Canarias 27,3 27,3 25,4 156,2 155,5 1.574  6,1 
Cantabria 22,1 22,1 20,6 79,7 79,4 773  3,9 
Castilla-La Mancha 28,9 28,9 26,9 164,7 164,0 1.693  6,1 
Castilla y León 21 21,0 19,5 178,6 176,9 1.667  9,1 
Cataluña 66 66,0 61,4 748,1 747,0 8.284  12,2 
Ciudad Autónoma de Ceuta 1,2 1,0 1,1 7,0 7,0 50  7,7 
Comunidad de Madrid 263,7 263,8 245,3 952,2 950,5 8.194  3,9 
Comunidad Foral de Navarra - - - 4,2 4,2 30 -
Comunidad Valenciana 72,9 72,9 67,8 526,6 524,6 4.944  7,7 
Extremadura 75,8 52,7 70,5 147,2 143,7 1.577  2,9 
Galicia 44,2 41,6 41,1 253,5 252,9 2.641  6,5 
Illes Balears 27,5 25,5 25,6 105,7 104,9 1.275  4,4 
La Rioja 6,3 6,3 5,9 36,8 36,6 302  6,2 
País Vasco 12 12,0 11,2 142,1 141,5 1.312  12,7 
Región de Murcia 7,2 7,2 6,7 73,0 72,8 1.175  10,9 
TOTAL 800,0 772,3 744,0 4.311,6 4.290,6 43.684  N/A

26



Iniciativa PYME - Beneficiarios  

27



Iniciativa PYME - Auditorías

63

• Auditoría del Tribunal de Cuentas de la UE en 2017 sobre 
cuentas anuales.

• Constataciones importantes sobre deficiencias en las 
verificaciones de gestión.

• Un número importante de operaciones (préstamos) 
verificadas no eran elegibles por:

No ser pymes

Sector de actividad no elegible

Refinanciación de una deuda 

• Apalancamiento y gasto elegible al cierre.



Iniciativa PYME - Auditorías

Es preciso verificar las condiciones de elegibilidad de los 
beneficiarios finales:

PYMES: las condiciones para definir una pyme deben 
estar en línea con la definición de la Comisión + uso de 
bases de datos ORBIS Registro Mercantil/ARACHNE.

Sectores elegibles: verificar el sector de actividad de la 
empresa y del proyecto propuesto (uso códigos NACE).

Refinanciación de una deuda: hay que revisar el 
histórico del beneficiario con el banco. 29



IFs FEDER 2014-2020
Obstáculos en la ejecución de IFs:
 Lanzamiento de los IFs 2014-2020 mucho más complejo que en los IFs 2007-2013.

 1 art.(44) en RDC 1083/2006 vs. 12 arts. (37 a 46, 39 bis y 43 bis) y un anexo IV en RDC
 3 Regl. de ejecución (821/2014, 964/2014 y 2016/1157) y 1 Regl. delegado (480/2014)
 4 guías en el 2007-2013, vs. 12 guías en el periodo 2014-2020
 8 guías BEI, relacionadas la mayoría con la evaluación ex ante.

 Productos semejantes en el mercado, con menor carga administrativa 
 Algunos IFs están pendientes de la aprobación de la reprogramación (CDTI/POPE).

Medidas llevadas a cabo
 Desde la AG se ha prestado apoyo a los OO.II. y  gestores de IFs: reuniones de trabajo para fijar 

procedimientos, respuesta a multitud de consultas concretas, etc. 

Estado de ejecución
 Solicitudes de reembolso (SdR) actuales de IFs: 

3 SdR de 4 IFs por 16,75 M€ (CL 1 SdR 10,5 M€ //   GA 2 SdR 6,6 M€)
 SdR adicionales de IFs antes de 31.12.2018 : 

SdR por un total de 17,28 M€ (CV:  7,78 M€ //  IC:  9 M€ //  NA:  0,5 M€) 



TOTAL 585,14 M€

IFs FEDER 2014-2020

PO Tipo de IF Nombre IF EP/OT Gestión 
Contribuciones 
del PO según 

Acuerdo 
Financiación

Andalucía FdF Fondo de Desarrollo Urbano (Capital, 
garantías y prestamos) 

14 (para implementar un 
IF), art. 120.5 RDC BEI 122,12

Castilla y León
Fondo especifico Garantías proyectos I+D y empresas 01 (I+DT+I)

Iberaval SGR
19,59

Fondo especifico Garantías para crecimiento empresarial 03 (Competitividad 
PYMES) 61,58

Castilla La Mancha Gestión directa Prestamos para pymes y emprendedores 03 (Competitividad 
PYMES) IFCLM 39,31

Cataluña Gestión directa ICF Eurocredit (prestamos PYMES) 03 (Competitividad 
PYMES) ICF 183,9

Comunidad 
Valenciana Fondo de Fondos

(Capital riesgo semilla ayuda 
emprendimiento)

03 (Competitividad 
PYMES)

Entidad 
financiera 15

(Prestamos participativos) IVF 14,2
(Capital riesgo de apoyo crecimiento 

empresarial)
Entidad

financiera 33,76

(Prestamos subordinados) IVF 62,68

Galicia
Fondo especifico Prestamos PYMES 01 (I+DT+I)

IGAPE
3

Fondo especifico Prestamos PYMES 03 (Competitividad 
PYMES) 30



Absorcion Iniciativa PYME España

Cada euro de fondos FEDER asignado a acuerdos de 
garantías ha generado 6 euros de financiación

• 718 M€ asignados a Acuerdos de Garantías
• 4.408 M€ para financiación PYMES 
• 44.357 PYMES destinatarias (superado el objetivo 35.000-40.000)

IFs FEDER 2014-2020:   P.O. iPYME



IFs FEDER 2014-2020:   P.O. iPYME

Auditoria del TCUE

• EL PO Iniciativa PYME es un IF creado a nivel de la Unión, gestionado indirectamente por la Comisión a 
través del BEI/FEI. 

• Según establece el RDC (y recogen las condiciones del Acuerdo de Financiación) las autoridades 
españolas no pueden verificar ni controlar el gasto de este IF. 
 Verificaciones y auditorías están sujetas a procedimientos acordados entre la CE y el BEI

• La Comisión y el BEI/FEI deberán acordar un Plan de Acción con objeto de:

 Asegurar la regularidad de préstamos garantizados futuros
 Revisar la cartera de préstamos concedidos, incluido el posible uso de muestreo estratificado, para 

corregir las irregularidades detectadas y asegurar al cierre una tasa de error bajo la materialidad.



PO Iniciativa PYME

SEPTIEMBRE de 
2018

Contribución 
neta (M€)

Umbral 4x 
(M€)

Cartera a 
septiembre de 

2018 (M€)
Numero 
PYMES

Andalucía 114,36 457,44 590,19 7.040
Aragón 23,72 94,88 160,50 1.374
Islas Canarias 25,39 101,56 160,12 1.596
Cantabria 20,56 82,24 85,35 790
Castilla y León 19,53 78,12 180,91 1.676
Castilla - La Mancha 26,88 107,52 171,55 1.751
Cataluña 61,39 245,56 761,96 8.353
Ceuta 0,91 3,64 6,99 49
Madrid 245,27 981,08 977,84 8.321
Com. Valenciana 67,8 271,2 533,25 4.952
Extremadura 48,95 195,8 157,28 1.694
Galicia 38,66 154,64 261,24 2.679
Baleares 23,71 94,84 106,90 1.289
La Rioja 5,86 23,44 37,46 306
País Vasco 11,16 44,64 143,26 1.312
Murcia 6,7 26,8 73,26 1.175
TOTAL 740,85 2.963,4 4.408,06 44.357

Conseguido el 
objetivo de 4x en 
todas las CC.AA, 

excepto 
Extremadura y 

Madrid

IFs FEDER 2014-2020

DATOS 
PROVISIONALES

30-Septiembre-2018



PO Nombre del IF Eje prioritario Gestión
Contribución del 
PO al IF según 

AF (M€)
PO PE Prestamos a empresas de I+DT+I 01 (I+DT+I) CDTI 300
Madrid Préstamos con garantías para financiación de empresas innovadoras 01 (I+DT+I) BEI 150

Andalucía FdF (Capital, garantías e I+D)
14 (para 

implementar un IF), 
art. 120 RDC 

IDEA 137,4

Islas Canarias 
(Fondo de 
Fondos)

FdF (Prestamos para la innovación empresarial para pymes)

01 (I+DT+I) Sodecan

10,62
FdF (Prestamos para I+D empresarial) 11

FdF (Préstamos participativos para la creación y desarrollo de 
empresas Pymes innovadoras) 10,62

FdF (Préstamos con riesgos compartidos para la creación y desarrollo 
de Pymes) 03 (Competit. 

PYMES)
Intermediarios 

financieros
9,68

FdF (Garantías para el crecimiento empresarial de pymes) 6,2
FdF (Prestamos  para el ahorro, eficiencia energética y renovables para 

pymes)
04 (Economía baja 

carbono) Sodecan 10

Navarra Capital riesgo para empresas de base tecnológica 03 (Competit. 
PYMES) Clave Mayor SA 4,2

Murcia

Coinversión para etapas tempranas

03 (Competit. 
PYMES)

Intermediarios 
financieros

3
Capital riesgo para empresas en fase de crecimiento (Fondo Venture 

capital) 4

Contragarantías para competitividad de las empresas. INFO 7
Préstamos para competitividad y expansión 10

Extremadura Garantía de cartera para rehabilitación de viviendas en Extremadura 04 (Economía baja 
carbono)

Extremadura Avante 
SLU 5

TOTAL 678,72 M€

FUTUROS IFs FEDER 2014-2020



Comunicación

71



Eurobarómetro (marzo 2017)
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Eurobarómetro (marzo 2017)
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2014-2020 Modificaciones OMNIBUS

Refuerza la Comunicación en el Reglamento 1303/2013

• Art. 51: Reunión de examen anual (encuentros anuales)

• Art 110: Funciones del Comité de Seguimiento

• Art. 117: Responsables de información y comunicación y sus redes

Anexo XII – INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN SOBRE EL APOYO PROCEDENTE 
DE LOS FONDOS 

 Reunión INFORM 5 diciembre 2018 - Bruselas 74



2021-2027 Propuestas de la Comisión

• Reglas más sencillas y más claras

• Armonización de las reglas entre fondos: logotipo/imagen 
únicos, base de datos única de proyectos, portal único de 
financiación UE

• Visibilidad de operaciones estratégicas o superiores a 10 
millones de EUR

• Correcciones financieras a los beneficiarios en caso de 
incumplimiento

Funded by or co-funded by
Funded by or co-funded byFunded by or co-funded by
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Actividades de comunicación
Comisión Europea

• Campaña “EU delivers in the regions”

• Cooperación con medios de comunicación

• Portal OpenData

• Citizens’ dialogues

• Europa en mi mochila (para jóvenes) – Youth Road Trip Project

• Campaña “EU in my region”

76

https://cohesiondata.ec.europa.eu/countries/ES
https://cohesiondata.ec.europa.eu/countries/ES


36

• ¿Cuáles son las actividades llevadas a cabo
en 2018 en materia de comunicación y
cuáles son los principales resultados?

• ¿Qué iniciativas destacadas se prevén para
2019?

• ¿Cómo mejorar la búsqueda de información
en el portal de fondos de la Autoridad de
Gestión?

• ¿Cómo aumentar la participación en la
iniciativa "Europe in my region"?
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Regions in Industrial 

Transition
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Funded by or co-funded by

 Comisión Europea

 Cantabria

 Andalucía

 Debate
79



www.dgfc.sepg.hacienda.gob.es

¡Gracias!
sgfeder@sepg.hacienda.gob.es

mailto:sgfeder@sepg.hacienda.gob.es
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